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Профессиональный профиль 

Арбитражный управляющий, юрист, антикризисный менеджер с более чем 25-летним 
опытом работы в сфере банкротства, корпоративных конфликтов, защиты активов и 
правового сопровождения сложных процедур. Имеет значительный опыт руководства 
предприятиями, проведения процедур несостоятельности крупных промышленных, 



коммерческих и стратегических организаций, взаимодействия с государственными органами, 
профессиональными объединениями и судебными инстанциями различных юрисдикций. 

Профессиональная специализация включает антикризисное управление, сопровождение 
процедур банкротства, защиту интересов кредиторов и участников процедур, финансовый 
анализ, выявление признаков преднамеренного банкротства, правовую и организационную 
безопасность бизнеса. Обладает обширным опытом экспертной, публичной, редакторской и 
законотворческой деятельности в области банкротства и корпоративного права. 

Ключевые компетенции 

Антикризисное управление и банкротство 

• Более 25 лет практики в качестве арбитражного управляющего 

• Проведение процедур банкротства крупных промышленных, коммерческих и 
стратегических предприятий 

• Финансовый анализ, выявление признаков преднамеренного банкротства 

• Работа с дебиторской задолженностью 

• Проведение внешнего управления 

• Заключение мировых соглашений 

• Замещение активов в рамках процедуры банкротства и создание ОАО 

• Сопровождение процедур банкротства кредитных кооперативов 

• Сопровождение процедур банкротства предприятий ЖКХ 

• Работа в процедурах с числом кредиторов до 8 300 человек 

• Опыт ведения процедур банкротства предприятий с активами до 32 млрд рублей 

• Опыт ведения процедур банкротства предприятий с 14 филиалами в разных городах 
России 

• С декабря 2018 года имеет право работать в качестве конкурсного управляющего при 
банкротстве кредитных организаций 

• С июля 2014 года соответствует требованиям к арбитражным управляющим, 
проводящим процедуры банкротства на стратегических предприятиях 

Управление и руководство 

• Многолетний опыт работы на позициях генерального директора и топ-менеджера 

• Управление предприятиями в сферах производства, торговли и услуг 

• Оптимизация бизнес-процессов 



• Управление коллективами 

• Обеспечение экономической безопасности компаний 

Право, защита активов и взаимодействие с государственными органами 

• Представление интересов в судах различных юрисдикций 

• Опыт работы с государственными и коммерческими структурами Российской 
Федерации, Республики Беларусь, Королевства Бельгия, Социалистической 
Республики Вьетнам 

• Опыт работы в судах Российской Федерации, Республики Беларусь и Королевства 
Бельгия 

• Глубокие знания в области защиты активов, правового сопровождения и 
взаимодействия с государственными органами 

• Опыт соблюдения режимов секретности; ранее имел 1-ю форму допуска, «Особой 
важности» 

Экспертная и публичная деятельность 

• Докладчик, модератор, эксперт и участник профильных форумов, конференций, 
конгрессов и круглых столов федерального и международного уровня 

• Участие в экспертных, общественных и рабочих органах по вопросам банкротства, 
законодательства и защиты профессиональных прав 

• Автор книг, статей и профессиональных изданий в сфере банкротства и 
корпоративных конфликтов 

• Главный редактор профильного издания 

Дополнительные навыки 

• Военная подготовка: АК, ПМ 

• Сертификат дайвера 

• Управление водным моторным транспортом 

Опыт работы 

Арбитражный управляющий / Юрист, международная и российская практика 
2000 — настоящее время 

• Проведение процедур банкротства крупных промышленных и коммерческих 
предприятий 

• Финансовый анализ и выявление признаков преднамеренного банкротства 



• Работа с дебиторской задолженностью 

• Представление интересов в судах различных юрисдикций 

• Сопровождение сложных процедур несостоятельности, включая дела с большим 
количеством кредиторов, крупными активами и разветвлённой филиальной 
структурой 

• Работа с государственными и коммерческими структурами в международном 
контексте 

Руководящая деятельность: генеральный директор / топ-менеджмент 
1995 — 2015 

• Управление предприятиями в различных секторах экономики 

• Оптимизация операционной деятельности и бизнес-процессов 

• Управление персоналом 

• Обеспечение экономической и организационной устойчивости компаний 

Профессиональные должности, статусы и членство 

• Арбитражный управляющий с 1999 года 

• С апреля 2003 года директор Воронежского филиала СРО НП ОАУ «Авангард» 

• Директор Воронежского филиала СРО «Авангард» более 20 лет 

• Член Комиссии по вознаграждениям арбитражных управляющих Российского Союза 
Саморегулируемых Организаций Арбитражных Управляющих 

• Председатель Третейского суда Воронежской области с 24 июня 2009 года по 19 марта 
2010 года 

• Создатель Третейского суда Воронежской области 

• Член международной ассоциации профессионалов по несостоятельности INSOL 
International 

• Главный редактор газеты «Вестник антикризисных управляющих» 

• Руководитель проекта по изданию справочников «Воронежское антикризисное 
управление» и «Всероссийское антикризисное управление» 

• С октября 2013 года член экспертного совета агентства «Слияния и поглощения» 

• Член Общественного совета при Управлении Федеральной налоговой службы России 
по Воронежской области с 07 марта 2014 года по 12 февраля 2020 года 



• Член Общественного совета при Управлении Федеральной службы государственной 
регистрации, кадастра и картографии по Воронежской области с 18 марта 2022 года 

• С 05 декабря 2020 года член Рабочей группы по совершенствованию процедур 
банкротства при «Деловой России» 

• 17 марта 2016 года избран в организационный комитет по созданию Общероссийского 
профсоюза арбитражных управляющих 

• В 2016 году избран в Центральный комитет Общероссийского профсоюза 
арбитражных управляющих 

Ключевые достижения и признание 

• На 27 марта 2020 года завершил процедуры банкротства более 100 предприятий 

• Дважды, в 2024 и 2025 годах, входил в ТОП-100 наиболее влиятельных персон в сфере 
банкротства в России по версии портала PROбанкротство 

• 28 мая 2018 года вошёл в ТОП-7 лучших специалистов в области банкротства по 
версии информационного портала MOS NEWS 

• 26 октября 2018 года награждён премией «Арбитражный управляющий года 2018» в 
номинации «Антикризисное управление» 

• В декабре 2012 года награждён Российским Союзом СРОАУ медалью «За 
профессионализм» 

• В феврале 2014 года получил благодарность от редакции газеты «Коммерсант» в 
Черноземье за плодотворное сотрудничество, открытость и интерес к общественной и 
деловой жизни региона 

Экспертная, преподавательская и публичная 
деятельность 

Доклады, форумы, конференции, семинары 

• Ноябрь 2003 года, семинар УМНС по Воронежской области 
Доклад: «Взаимодействие арбитражных управляющих и налоговых органов области» 

• Ноябрь 2004 года, Форум «Слияния и поглощения в России», Москва 
Доклад: «Банкротство как метод захвата предприятия в современных условиях» 

• Июнь 2006 года, семинар УФНС по Воронежской области 
Доклад: «Видение проблемы банкротства отсутствующего должника глазами 
арбитражного управляющего» 

• 03-04 октября 2014 года, семинар «Практика применения законодательства о 
банкротстве», Москва 
Доклад: «Взаимодействие арбитражных управляющих и уполномоченных органов» 



• 08 декабря 2014 года, конгресс «Слияния и поглощения», Москва 
Доклад и модерация: «Примеры банкротства кредитных кооперативов: конфликтное и 
бесконфликтное» 

• 27 октября 2018 года, VII Уральский форум арбитражных управляющих, Екатеринбург 
Доклад: «Уголовное преследование арбитражных управляющих: анализ уголовных 
дел, рекомендации» 

• 28 марта 2019 года, конференция «Банкротство 2.0.19. Взгляд арбитражного 
управляющего», организатор «Интерфакс» 
Доклад: «Риски арбитражного управляющего при наполнении конкурсной массы в 
интересах кредиторов» 

• 27 сентября 2019 года, совещание в Росреестре по Белгородской области 
Доклад: «Проблемы, связанные с рассмотрением необоснованных жалоб на действия 
(бездействие) арбитражных управляющих от анонимных заявителей или лиц, не 
участвующих в деле о банкротстве» 

• 12 января 2020 года, II Международный саммит «Инвестиции и право в Азии и 
России», Дубай 
Доклад: «Торги имуществом предприятий-банкротов в России» 

• 09 сентября 2020 года, круглый стол «Кризис 2020 года: санация как надежда и 
возможность спасения экономики», Москва, ТПП РФ 

• 11 сентября 2020 года, конференция «Институт банкротства в России», организатор 
газета «Ведомости» 

• 19 ноября 2020 года, IX Уральский форум арбитражных управляющих, Екатеринбург 
Выступление: «Ещё раз о спецстатусе арбитражных управляющих» 

• 11 декабря 2020 года, совместное заседание Совета по финансово-промышленной и 
инвестиционной политике и Комитета по безопасности предпринимательской 
деятельности ТПП РФ 
Представил проект федерального закона о внесении изменений в законодательство о 
несостоятельности в части санации 

• 18 декабря 2020 года, заседание рабочей группы «Деловой России» 
Доклад: «Статус арбитражного управляющего. Необходимость упрощения реестра 
требований кредиторов» 

• 19 января 2021 года, онлайн-конференция «Уголовно-правовые бизнес-риски» 
Доклад: «Уголовная ответственность при банкротстве. По каким статьям могут 
квалифицировать нарушения в банкротстве?» 

• 16 апреля 2021 года, конференция «Банкротства, реструктуризации, корпоративные 
конфликты: знаковые дела и судебные споры в современной России», организованная 
журналом Forbes 
Доклад: «Специальный статус для арбитражных управляющих» 



• 22 апреля 2021 года, Всероссийский практический семинар-конференция 
«Антикризисное и арбитражное управление 2021. Актуальные вопросы и ответы», 
Аналитический центр при Правительстве РФ 
Доклад: «Незащищённость положения арбитражного управляющего как физического 
лица» 

• 07 июля 2021 года, Второе Всероссийское совещание арбитражных управляющих 
«Арбитражный управляющий - 30 лет спустя. Взгляд в будущее» 
Со-модератор сессии: «Принципы формирования бюджета процедуры банкротства. 
Реформирование системы вознаграждения арбитражного управляющего» 

• 09 июля 2021 года, Всероссийский съезд арбитражных управляющих 
Выступление: «Создание антикризисной партии. Механизм взаимодействия с властью 
и законодательством» 

• 03 февраля 2022 года, Российский налоговый конгресс 
Доклад: «Специальный статус арбитражного управляющего» 

Иная профессиональная активность 

• 28 мая 2020 года принял участие в «Российском юридическом турнире» в качестве 
арбитра 

• 19 ноября 2020 года был со-ведущим на премии «Арбитражный управляющий 2020 
года» 

• 27 октября 2016 года в Екатеринбурге вручал премию «Арбитражный управляющий 
года» от имени Общероссийского профсоюза арбитражных управляющих 

Публикации и издания 

• Автор книг: 

◦ «Поглощение через банкротство» (2008) 

◦ «Битва за ЮКОС» (2009) 

• Издатель «Словаря корпоративного рейдера» 

• Автор статей о банкротстве в изданиях: 

◦ «Слияние и поглощение» 

◦ «Вестник антикризисных управляющих» 

◦ «Вестник ФСФО» 

◦ «Корпоративные споры» 

◦ «Арбитражный управляющий» 



Международный и межгосударственный опыт 

• Опыт работы с государственными и коммерческими структурами Королевства Бельгия 

• Опыт работы с государственными и коммерческими структурами Республики 
Беларусь 

• Опыт работы с государственными и коммерческими структурами Социалистической 
Республики Вьетнам 

• Опыт работы в судах Королевства Бельгия 

• Опыт работы в Арбитражном суде города Минска, Республика Беларусь 

• Международная правовая практика по защите интересов в сложных трансграничных 
обстоятельствах 

Особая информация 

В профессиональной деятельности дважды становился объектом международного розыска по 
линии Интерпола. В обоих случаях добился восстановления законности и исключения из 
базы розыска на основании соответствующих решений международных инстанций. Данный 
опыт подтверждает высокий уровень правовой подготовки, устойчивость в кризисных 
условиях и способность эффективно защищать свои права и интересы работодателя на 
международном уровне. 

Имеет практический опыт защиты чести и достоинства в российских и международных 
инстанциях. 

Имеет личный опыт нахождения в пенитенциарных учреждениях Республики Хорватия, 
Королевства Бельгия, Королевства Испания и Российской Федерации, что дало 
дополнительное понимание механизмов правоприменения, международного правового 
взаимодействия и защиты прав в экстремальных правовых условиях. 

Образование 

Два высших образования: 

• техническое 

• юридическое 


